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NAO SABE O QUE FAZER?




Calmal

Ha Solucao!

Sempre!
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VOocé nao esta sozinho!

Micro e pequenas empresas com dividas atrasadas

Em milhdes

5,122 5,174

Fonte: Serasa Experian



PMEs Dividas em Atrasos

Industria

Servicos

Comeércio




PMEs Dividas em Atrasos

Centro-Oeste Norte
8,7% 5,2%

Sudeste
54 3%

Nordeste
16,1%
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EvolugSo do Endividamento (3% dos Ativos Totais)

[ 200s [ 2000 | 200 [ 2001 [ 212 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2000
otal 504 | 504 | 517 | 536 | 50 | 554 | 537 | s00 | 455 | 4es
Primario 382 378 | 398 | 408 | a9 | 402 | a3 | 414 | 388 | 391

Agriculturs e Extraclo Vegetal 378 | 377 | 387 | 206 | a3 | 397 | 387 | 422 | 331 | 3ms
ExtracioMineral 390 | 331 | 399 | 412 | e19 | 424 | 421 | 32 374 | 389
Comério 64 | 570 | s80 | en6 | 621 | =5 | 619 | sso | s27 | =2
Varsjista 552 ss5 | s66 | 92 | s06 | e20 | s06 | =62 | sas | s12
Atacadista @3 | 720 | 2 | Ba | ms | mo | 725 | 721 | 716 | 73
Industriz 55.7 554 | 564 | 579 | =4 | s88 | 579 | s72 539 | 546
Bens de Consumo Durdveis 573 | 554 | s68 | s54 | 58 | 532 | s42 | =32 | sas | =26
Bens de Consumo Semie NSoDuréveis | 571 | 580 | 586 | 601 | 616 | 609 | 592 | s87 | se1 | se1
Bens Intermedarios 546 | 545 | 554 | 575 | 588 | s86 | 573 | ses | s25 | s34
Bens de Capital 55.2 539 | 552 | 547 | se9 | 576 | 572 | sss 532 | 540
Servicos 431 | 434 | 449 | 465 | 483 | a6 | @72 | 49 | 3ms | as
EnergiaElétrica 576 | 582 | 519 | s28 | 541 | ses | ss5 | =26 | s32 | s29
Telecomunicacbes 238 | 546 | e09 | =4 | e06 | s21 | 611 | =7 | 459 | @m0
Construco Civi 281 281 | 303 | 317 | 335 | 384 | 319 | 285 | 247 | 2s0
Diversos 503 | 510 | s21 | 544 | 57 | ss8 | s36 | @7 | 4as | «7s

Obs.: Endividamanto = Passivo Circulante+ Exigivel 2 Longo Prazo

BACEN
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PME Evolucao no Brasil

76.2% 75.8% 76,6%

Taxa de Sobrevivéncia

0,
24,2% 23,49

Taxa de Mortalidade ="

2013 2014 2015 2016 2017




Condicoes Macroeconomicas 2018

o ambiente de
negocios para as
empresas é incerto.
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Grafico 1.2.5.1 — indice de cobertura de juros

(medianas)
Denominador e numerador (deflac.): dez/2011 = 100
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Grafico 1.2.5.2 —- Empresas em recuperagao
judicial

Requerimentos acumulados por ano 2000
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Fonte: Serasa Experian
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Grafico 1.2.5.3 — Crescimento anual da carteira
Por porte de empresa %

30

10

. r r r r r r r r -20
Dez Dez Dez Dez Dez
2013 2014 2015 2016 2017
—PME — Total —PME — Crédito livre
—PME — Crédito direcionado ——Grande — Total
——Grande — Crédito livre ——Grande — Crédito direcionado

BACEN




Grafico 1.2.5.4 - Crédito amplo PJ
Base dez/2013 = 100
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Grafico 1.2.5.5 - Carteira de ativos

problematicos PJ % da carteira
ativa
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Crescimento da Economia

» Depende de mecanismos eficientes de
financiamento da producao e do
consumo.

> E efetivo o fato de que a oferta de
credito € indutora de crescimento da
economia de um pais.
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Grafico 1.2.3.1 — Crescimento anual do crédito
Por controle — Deflacionado

%
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Crédito

» De forma geral verifica-se que os paises
em desenvolvimento sao carentes de
crédito.

» No setor produtivo as empresas
dependem do credito e sempre tiveram
dificuldades na aquisicao de
filnanciamentos.




Causas da escassez do Credito

» A nossa economia € Complexa

» Causas as mais variadas e as solucoes tornam-se
dificeis.

» As causas vao desde:
» Ineficiéncia fiscal,
**Ineficiéncias bancarias,
“*Inadimpléncia, e, tambem,

“+ Causas mais gerais como:

« A ma distribuicdo de renda, déficit publico, inseguranca juridica e
condicOes macroecondmica.




Vocé tem que resolver a sua situagdo
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Plano de Emergéncia

v'Seja previdente
v Ajuste o seu

Orgamento
v'Ajuda

v'Seja mais organizado
ainda




Acerte sua
Vida




Acertando sua vida

dContenha suas despesas

Negocie seus débitos
»Compulsoriamente
»Voluntariamente




Faca a Contal

dVerifique Exatamente quanto
deve

O Tamanho da Divida

dCaso necessario = Procure
pelo credor

dConfira todos os cdlculos
JRecorra a especialistas







Diga que ndo tem como pagar a dividal

dMas, Diga
somente a
verdade
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Determine qual a sua Capacidade de
Pagamentol

dNdo adianta prometer e ndo Cumprir
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Organize um Plano de Negdcios
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Sumario Executivo
Tendéncias = Macroeconomia / Setor
O Negocio
» Missao / Estrategia / Linhas de produtos / Fontes de geracéao de
receitas / Canais de distribuicao
» Pontos fortes e fracos / Oportunidades / Riscos
Perfil do consumidor
Plano de Mkt
Concorrentes
Organograma e funcoes
Aspectos tecnologicos
Programa financeiro
» Custos operacionais
» Investimentos
» Fluxos de caixa previstos
Estratégias de saida Where?




Negocie




v'Plano na mao o\q’
v'Documentos éoQ
v’ Calculos feitos

v'Venda o seu projeto

v"Mostre valor para o credor



Negociar
Ndo é
Brigar




Saiba 0 momento de parar de negociar




O Brasil
Que Conheciamos
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INPC

993,28%

239.01% 394,61%
177959 209,10%
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99,21%
1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989



Inflacao — IPCA (% anual)
2477,1
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22.4% Inflacao — IPCA (% anual)

12,5%

9,3%

7,6%
5,7%

5,2%

1,7%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

5.9% 5,9% 6,5% 5.8%
4,3%

4,5%
3,1%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Inflacao
IPCA (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

mIPCA B Meta



Crescimento do PIB (%)
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11,94%
11,34%
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Crescimento do PIB (%)

5,40%

A N 5.10%
3.27%
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Mudancas do Cenario

» Moeda Desvalorizada

» Baixo Crescimento

»> Crédito (?)

» Queda da Renda

» Inflacao mais Baixa

» Juros no niveis baixos da historia
» Carga Tributaria muito Alta

» Desemprego Alto

» Qual a Taxa Neutra de Juros?




Incertezas
Cenario Internacional

» Divida Media dos paises passou de 75%
(2007) a 110% do PIB (2011)

» Bancos Fragilizados

» Para voltar a situacao de 2007 os paises
ricos precisariam de superavit fiscal de 2%
do PIB por 20 anos

» Trump vs China
»Juros USA



Incertezas Brasil|

» Novo Governo?

» Crescimento do PIB?

» Medidas de incentivo a Economia?
» Cambio?

» Producao Industrial?




Politica Econdmica

Mandatos do FHC e Lula
Tripé:

Meta de Inflagao

Cambio Flutuante Superavit Primario




Politica EcondOmica

Mandatos Dilma
Tripe:

Meta de Crescimento

Resultado Fiscal Cambio Fixo




Crescimento da Economia

> Voo da Galinha
» O chamado “Custo Brasil” € muito alto.

» Os problemas de infraestrutura:

» Portos, aeroportos, estradas, estrutura logistica,
banda-larga e demais problemas de comunicacao.

» Questoes de carga tributaria excessiva, a taxa
de juros que eleva o custo do crédito, questdes
trabalhistas, etc...




Taxa de Juros Baixa
O que muda?
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Taxa de Juros Baixa
O que muda?

d Crédito

v Pessoas
v Maior acesso
v' Cadastro Positivo
v Modelo de compras de longo prazo
v Cendrio que exige Educagdo Financeira

v Empresas
v Maior facilidade
v Taxas mais baixas
v Incentivo ao Investimento



Competitividade = [2° (em 140 paises)

FIGURA 1 POSICAQ COMPETITIVA DOS 18 PAISES SELECIONADOS

16~ 15¢° 14 13 12° 1= 10 b 8 ¥ o 6°
.

Classificacdo geral

Disponibilidade e
custo de mao de obra

Disponibilidade e
custo de capital

Infraestrutura
e logistica

Peso dos tributos

Ambiente
macroecondmico

Competicao e
escala no mercado
doméstico

Ambiente
de negdcios

Educacao e
Tecnologia e e
Inovagao

- 0 pais estd no terco de paises com posi¢ao mais favoravel (posicoes de 12 6)

ARG: Argentina ESP: Espanha POL: Polénia
AUS: Austrdlia IDN: Indonésia RUS: Rissia
CAN: Canada IND: [ndia THA: Tailandia

= E E . CHL: Chile KOR: Coreia do Sul TUR: Turquia
ontes: Forum Economico CHN: China MEX: México ZAF: Africa do Sul

H 0 pais estd no tergo inferior (posi¢oes de 13 a 18)
Mundial e CNI COL: Colémbia PER: Peru Q@ :Busil

0 pais estd no terco intermedidrio (posicdes de 7 a 12)




PIB =» 82 Nacao
IDH =» 792 Nacao
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Grande oporTnidad de
Transformacado




Decidir Caminhos



leerdade




Sucesso

v Formagado

v’ Cultura

v’ Seja equilibrado

v’ Seja auténtico

v' Aprenda a lidar com as diferengas
v’ Seja organizado

v' Seja dindmico

v’ Seja ético

v’ Seja persistente

v’ Goste do que faz







